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Resumen

El docente universitario del siglo XXI ha de ser consciente de su papel como formador, y ser
consecuente con las précticas que desarrolla con sus alumnos. La investigacion tiene como
objetivo de este trabajo identificar la necesidad de disefiar un perfil de formacion docente en un
modelo de aprender a aprender dentro de la Division de Ciencias Administrativas, Sociales y
Agropecuarias, Unidad Norte de la Universidad de Sonora que contribuya a que los académicos
desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes en los actuales programas curriculares basados
un modelo de aprender a aprender. Este trabajo se realiz6 bajo un enfoque metodoldgico
cuantitativo y de corte transversal no experimental y se definié una muestra probabilistica bajo la
técnica de muestreo aleatorio simple, y el instrumento fue un cuestionario estructurado. El
estudio evidencio que los docentes que conformaron el grupo focal, cuentan con un indicador por
debajo del nivel aceptable en cuanto a conocimientos y habilidades requeridas en un modelo de
aprender a aprender, pero cuentan con un alto nivel en referencia a la actitud y disposicion para
desarrollar una practica docente centrada en el aprendizaje.

Palabras Claves: Competencias, Formacion Docente, Perfil Docente.

! Doctorado en Administracion Educativa, Profesor de Tiempo Completo del Departamento de Ciencias
Administrativas y Agropecuarias, Universidad de Sonora, Carretera Internacional y 16 de septiembre S/N, Col. La
Loma, Santa Ana, Sonora, México. Tel. 01(641)3241242, lizoza@hotmail.com.mx

2 Doctorado en Planeacion Estratégica y Direccion de Tecnologia, Profesor-Investigador de Tiempo Completo del
Departamento de Administracion, Universidad de Sonora, Av. Rosales S/N, Col. Centro, Hermosillo, Sonora,
Meéxico. Tel. 01(662)2592211 y 12, almabrenda@eca.uson.mx.

% Doctorado en Administracion Educativa, Profesor de Tiempo Completo del Departamento de Administracion,
Universidad de Sonora, Av. Rosales S/N, Col. Centro, Hermosillo, Sonora, México. Tel. 01(662)2592211 y 12,
lencinas@pitic.uson.mx.


mailto:lizoza@hotmail.com.mx
mailto:martin.duran@eca.uson.mx
mailto:martin.duran@eca.uson.mx

La formacion del docente universitario en un modelo de aprender a aprender

Indice
Resumen 2
Introduccion 3
I.  Marco Teorico 6
Il. Metodologia 11
[1l. Resultados 12
IV. Conclusiones Yy discusién 16
Bibliografia 18

INTRODUCCION

En un contexto educativo influenciado por determinantes originadas en el &mbito politico,
la generacion de conocimiento se configura como una de las demandas mas importantes en la
formacion del docente universitario y al hablar de formacion docente hablamos de actualizacion,
superacion y capacitacion. Esto ha propiciado un conflicto y un distanciamiento entre la
especializacion disciplinar del docente y la adquisicion de las competencias necesarias para
promover el aprendizaje en sus estudiantes. La ensefianza universitaria ha sido la funcion esencial
de la universidad, sobre todo cuando el proceso de transferencia pedagdgica ocurre de manera
regular y sisteméatica. De este modo, el profesor debe prepararse para actuar de una manera
eficaz, dado que se considera que la formacion del profesor es un factor determinante de la
calidad de ensefianza.

La formacion bajo esquemas de competencias en el docente es uno de los principales
temas que han destacado con mayor énfasis las instituciones de educacién superior, puesto que
para llegar a las metas que cada institucion se propone alcanzar en los niveles educativos de
calidad, tienen que llevar de la mano las suficientes armas para lograr sus objetivos, por supuesto
que la formacién de un académico no es el Unico de los recursos para llegar a estos fines, pues
influyen otros factores importantes que también conllevan a esto, pero la formacion bajo
esquemas de competencias en el docente es quizas el elemento principal dentro de este entorno,
ya que depende del buen desempefio que realice el personal académico frente a los demas,
principalmente en los alumnos; en los docentes recae la responsabilidad de desarrollar un proceso
de ensefianza-aprendizaje de la mejor manera y para ello, es importante que se le proporcione una

adecuada capacitacion basada en esquemas de competencias aunada a un buen programa de



Formacion y Actualizacion Didactica, Pedagdgica y Disciplinaria para hacer frente a los actuales
esquemas curriculares por competencias dentro de las Instituciones de Educacion Superior (IES).

Una adecuada formacion de los docentes constituye un factor clave para la calidad de los
procesos académicos de las IES, la excelencia profesional y humana de sus egresados, que
influye entre otros aspectos, en el desarrollo econémico, social y cultural del pais. Con base en lo
anterior, esta propuesta surge de la inquietud sobre la realidad universitaria, en donde el docente
se desempefia con un doble rol: por una parte, como experto en los saberes de su profesion y por
la otra como formador, siendo este ultimo rol el mas debilitado, por cuanto para ingresar como
profesor, paraddjicamente, no se requiere poseer competencias en ese campo, lo que trae como
consecuencia un deterioro paulatino de la calidad educativa, lo que trae como consecuencia que
al momento de ser evaluados los programas de educacion por parte de organismos evaluadores
como CACECA, se muestre este punto como una debilidad y problematica a resolver dentro de
las Universidades.

Con base en lo anterior, el propésito de esta investigacion es identificar la necesidad de
disefiar un perfil de formacién docente en un modelo de aprender a aprender dentro de la
Division de Ciencias Administrativas, Sociales y Agropecuarias, Unidad Norte de la Universidad
de Sonora que contribuya a que los académicos desarrollen conocimientos, habilidades y
actitudes en los actuales programas curriculares basados un modelo de aprender a aprender.

I. MARCO TEORICO
1.1. El profesor en el nuevo modelo educativo encaminado a la calidad educativa

El reconocimiento de la importancia del profesorado para lograr la calidad educativa no es
nuevo en nuestro pais; en las politicas publicas para educacidén superior se han promovido
procesos de formacion y desarrollo de la planta académica. Grediaga y De Vries (citados en
Rodriguez, Grediaga y Padilla, 2003) mencionan 1996 como el afio que marca una diferencia en
la 16gica de las politicas para el sector, cuando se suma a la evaluacion la planeacion institucional
y el desarrollo formativo de la planta académica. El hecho de que algunas universidades del pais
mantengan en su estructura el nivel medio superior propicié que los cambios ocurridos se
hicieran extensivos en alguna medida al ciclo postsecundario creando con ello modelos

educativos basados en los desafios del mercado actual.



De modo sintético Rama (2008), menciona que el modelo educativo hacia el que nos

dirigimos hoy en dia, exige rasgos principales que le convierten en un modelo més eficaz para los

desafios a los que hay que responder:

Centrado en el aprendizaje, que exige el giro del ensefiar al aprender y principalmente
ensefar a aprender a aprender y aprender a lo largo de la vida.

Centrado en el aprendizaje autdnomo del estudiante autorizado por los profesores.
Centrado en los resultados de aprendizaje, expresadas en términos de competencias
genéricas y especificas.

Que enfoca el proceso de aprendizaje-ensefianza como trabajo cooperativo entre
profesores y alumnos.

Que exige una nueva definicion de las actividades de aprendizaje-ensefianza.

Que propone una nueva organizacion del aprendizaje: modularidad y espacios curriculares
multi y transdisciplinares, al servicio del proyecto educativo global (Plan de estudios).
Que utiliza la evaluacién estratégicamente y de modo integrado con las actividades de
aprendizaje y ensefianza y en él se debe producir una revalorizacion de la evaluacién
formativa-continua y una revision de la evaluacion final-certificativa.

Que mide el trabajo del estudiante, utilizando el European Credit Transder System
(Sistema Europeo de Transferencia de Créditos, ECTS), como herramienta de
construccion del curriculo, teniendo como telén de fondo las competencias o resultados
del aprendizaje, y que al mismo tiempo va a servir de herramienta para la transparencia de
los diferentes sistemas de educacion superior.

Modelo educativo en el que adquieren importancia las Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion (TIC"s) y sus posibilidades para desarrollar nuevos modos de aprender.

De acuerdo al mismo autor, los rasgos caracteristicos de este nuevo modelo educativo
exigen el desarrollo de un perfil profesional, de unos roles y actividades diferentes a las
tradicionales en los estudiantes y los profesores.

Es importante considerar que al ingresar los profesores al sistema de educacién superior y

media superior, su perfil corresponde, basicamente, a su ambito profesional o al de investigacion,

carente de formacion especifica para la docencia; asimismo, la formacion para la ensefianza que

reciben, primordialmente se organiza siguiendo la logica disciplinaria, es decir, por

especializacién y fragmentacién (Tardif, 2004). Si bien es cierto que las instituciones tienden a
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solventar sus deficiencias con acciones diversas que van desde cursos aislados hasta verdaderos
programas de formacion, capacitacion y actualizacion, los resultados hasta ahora no han sido
evaluados lo suficiente.

Los docentes de las Instituciones de Educacion Superior (IES), frecuentemente se
interesan en preparar y facilitar el aprendizaje, de tal forma que los estudiantes construyan nuevos
conocimientos para resolver problemas de su vida profesional y que estan relacionados con las
diferentes asignaturas del plan de estudios de sus respectivas carreras. Para tal efecto, asisten a
diferentes cursos, talleres o similares con el propdsito de actualizarse y mejorar la calidad de la
educacion. El interés presentado por los docentes, acciones esporadicas y aisladas, no son
suficientes; se necesita la formacion, capacitacion y actualizacion sistematica y permanente, a fin
de lograr la preparacion académica y profesional de sus estudiantes, con un enfoque
interdisciplinario y acorde a las condiciones imperantes en el ambiente, sobre todo, en torno al
proceso de desarrollo de la ciencia y la tecnologia (Cortés y Gonzélez, 2006).

Por ello, el nuevo modelo educativo debera basarse en las caracteristicas de la sociedad
del conocimiento, lo que demanda integrar las TIC a la practica docente (ANUIES, 2004), para
retomar los aportes de las ciencias, la tecnologia y humanistica, al conocimiento en general,
valorando sus implicaciones y su inclusion; asimismo, debe reconocer, respetar y atender la
diversidad en el aula (Alonso y Gallego, 2010), para poder impulsar una democracia
participativa, respetando la diversidad y la individualidad.

Las Competencias deben ser consideradas como parte de la capacidad adaptativa
cognitivo-conductual que es inherente al ser humano, las cuales son desplegadas para responder a
las necesidades especificas que las personas enfrentan en contextos socio historicos y culturales
concretos, lo que implica un proceso de adecuacion entre el sujeto, la demanda del medio y las
necesidades que se producen, con la finalidad de poder dar respuestas y/o soluciones a las
demandas planteadas (Frade, 2009). Estas demandas pueden tener dos drdenes: las sociales (que
deberian ser priorizadas en el contexto que enfrenta la humanidad en la actualidad) y las
individuales. Por lo anterior, el modelo educativo debe procurar organizar la ensefianza con la
finalidad que los educandos logren desarrollar capacidades para resolver problemas, tanto a nivel

social como personal (Aguerrondo, 2009).



La gestion y monitoreo de los distintos tipos de competencias “docentes” se estructuran,
finalmente, por medio de un perfil profesional, el que puede traducirse en términos de
competencias de diversos tipos organizadas en dominios de ejercicio profesional y de formacion.
Estos aspectos son normalmente traducidos en términos de capacidades, tareas y funciones que
emplean y desarrollan en el ejercicio de su respectiva profesion. Definido asi, el perfil constituye
la descripcion del conjunto de los atributos de un rol o funcién profesional en virtud de
competencias asociadas a las practicas de la profesién. Los dominios 0 areas de competencia
representan grandes conjuntos de competencias agrupadas en funcion de grandes areas sectoriales
en que ejercen las profesiones. Asi las diversas competencias son entendidas como la descripcién
de aquello que el discente transferird y activara en el contexto de su desempefio profesional y que
sintetiza los conocimientos, capacidades, habilidades, procedimientos necesarios para actuar
eficazmente (Mertens, 1996; Le Boterf, 2000, Perrenoud, 2004; De Miguel, 2006; Pavié, 2007).

El desarrollo de las Competencias es un modelo de aprender a aprender donde s6lo sera
posible en tanto los docentes conozcan y desarrollen los estilos de aprendizaje de sus alumnos, lo
cual demanda de éstos (Alonso y Gallego, 2010) el que ayuden a los educandos a resolver
problemas reales, a distinguir lo superficial de lo significativo, a que se conozca mas a si mismo,
asi como sus capacidades, cualidades y limitaciones, ya que para el desarrollo de las
Competencias, el educando no solo debe saber manejar sus saberes (conocimientos), sino que
también debe tener bajo control sus interacciones sociales, sus emociones y sentimientos, asi
como sus actividades y, ademas, debe ser capaz de reconocer, interpretar y aceptar las emociones

y los sentimientos de los demas bajo el esquema de aprender a aprender (Ortega, 2008).

1.2 La problematica en la formacion docente en las universidades

En las universidades y en las instituciones de educacion media superior es comun
encontrar que los profesores ingresan con un perfil correspondiente a su ambito profesional o al
de investigacion, pero dificilmente con formacion especifica para la docencia; aunado a ello, la
formacion para la ensefianza que llegan a recibir estd enormemente organizada en torno a las
I6gicas disciplinarias, funciona por especializacion y fragmentacion (Tardif, 2004). Si bien las
instituciones tienden a solventar sus deficiencias con acciones diversas que van desde cursos
aislados hasta verdaderos programas de formacion, capacitacion y actualizacion, los resultados

hasta ahora no han sido evaluados lo suficiente.



En el docente universitario recae gran responsabilidad, por lo que se pueden evidenciar
una serie de dificultades tales como: carecer de interés para participar en procesos de formacion
pedagdgica de forma permanente; la construccion colectiva y cooperativa de procesos de
investigacion y por tanto de conocimiento, esta subordinada en muchos casos al aislamiento e
individualismo profesional del docente; las practicas pedagdgicas se orientan mas a la instruccion
profesional que a la préctica reflexiva y critica de los fendmenos y problemas sociales,
econdémicos y politicos; en muchos docentes predomina un miedo, desinterés o resistencia al
cambio hacia la innovacion didactica y metodologica, prevaleciendo la pedagogia tradicional
como son las clases magistrales (Imbernén, 2007, p. 43).

Vezub (2005), sefiala que en America Latina la mayoria de las reformas educativas
emprendidas en México han incluido, entre sus componentes y estrategias, una serie de politicas
y acciones orientadas a la capacitacion y el fortalecimiento profesional de los docentes. A pesar
de los esfuerzos y las inversiones en la materia, los resultados distan de ser los esperados. Ya es
un lugar comdn hablar del bajo impacto de la capacitacion en la transformacion y el
mejoramiento de las practicas de ensefianza; por ello, es necesario una revision critica de los
modelos y dispositivos de formacion permanente que predominaron en las politicas de
perfeccionamiento y avanzar en el analisis y desarrollo de experiencias alternativas y nuevos
enfoques para el desarrollo profesional docente basados en el perfil de los profesores que seran
sujetos de la formacion.

Para lograr un modelo de aprender a aprender, es necesario que en la formacion del
profesorado se considere una postura educativa que vea a la escuela menos instructiva y, en
cambio, intensifique el acento formativo y social. Al respecto, Margalef y Alvarez (2005)
concuerdan con Didou (2000), que para muchos sectores ser un buen profesor es conocer la
materia que se ensefia y nada mas, por lo que es necesario insistir en la necesidad de formar para
la docencia, a pesar de que los profesores cuenten con un posgrado. Las afirmaciones de Didou
(2000), y Margalef y Alvarez (2005), se ajustan a las de Zabalza (2006), quien sostiene que el
corpus de conocimiento que posee un docente gracias a su experiencia, si bien es fundamental

para el ejercicio profesional, no es un conocimiento suficientemente formalizado y firme.



Para lograr cambios consistentes hay que crear nuevos habitos, modificar
comportamientos, y en esto juega un papel principal la capacitacion. No puede olvidarse, sin
embargo, que con la capacitacion puede lograrse el cambio deseado; pero también algo no
deseado si no se planifica y controla adecuadamente. Esta realidad determina la necesidad de
medir el impacto de los procesos de capacitacion desde su fase de planificacion hasta el

cumplimiento de los objetivos propuestos (Pinto, 2008).

Il METODOLOGIA

2.1 Disefio de la investigacion

Este trabajo de investigacion se realizo en docentes de la Division de Ciencias Administrativas,
Sociales y Agropecuarias, Unidad Norte de la Universidad de Sonora. Este trabajo se realiz6 bajo
un enfoque metodoldgico cuantitativo y de corte transversal no experimental y se definié una
muestra probabilistica bajo la técnica de muestreo aleatorio simple, y el instrumento fue un

cuestionario estructurado.

2.2. Método, técnica e Instrumento
El instrumento empleado para la recoleccion de datos es un cuestionario estructurado disefiado y
publicado por Méndez (2007). La investigadora es Profesora de Tiempo Completo de la
Universidad Pedagdgica de Durango, quien hizo la validacion de contenido consultando a tres
expertos sobre los modelos educativos centrados en el aprendizaje: un psicdlogo, académico de la
escuela de psicologia de la Universidad Juarez del Estado de Durango; a una maestra en
educacion, académica de la Universidad Pedagdgica de Durango; y a una doctora en psicologia,
asesora de la Universidad Pedagdgica Nacional y posteriormente realizd la confiablidad del
instrumento realizando un piloteo con 30 docentes universitarios, a partir del cual midio la
consistencia interna del instrumento, empleando el alfa Crobanch del programa SPSS V. 10
obteniéndose una confiabilidad de 96.

El cuestionario contiene 47 items, los cuales refieren a las necesidades de formacion de los
docentes universitarios, en cuanto a conocimientos, habilidades y actitudes para aplicar los
modelos educativos centrados en el aprendizaje (Méndez, 2007). El cuestionario esta estructurado

en los siguientes campos de formacion:



1.- Conocimientos sobre el alumno y la forma como aprende (11 items)

2.- Conocimientos para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza (13 items)

3.- Habilidades para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza (12 items)

4.- Actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el aprendizaje (11items)

Las respuestas para cada uno de los items, estan organizadas en escala tipo Lickert de 1 a 5,

en este trabajo, después de haber realizado la prueba piloto, se decidié cambiar la escala debido a

que los profesores de la prueba piloto asi lo propusieron, quedando como se muestra en la (Tabla

1), donde cada pregunta tiene varias posibilidades de respuesta que miden las afirmaciones a partir

de la eleccion de diversos items, donde uno (1) es totalmente en desacuerdo y, cinco (5) totalmente

de acuerdo. Los items del cuestionario se midieron en cada campo de formacién marcados en el

apartado anterior, donde cada nivel de necesidad se evaluo respecto a conocimientos, habilidades y

actitudes, para desempefiar una practica docente que favorezca en los alumnos el modelo de

aprender a aprender.

Tabla No. 1: Escala de Likert

1 2 3 4 5
Totalmente en En desacuerdo Ni de acuerdo ni en De acuerdo Totalmente de acuerdo
desacuerdo desacuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

2.3. Sujetos de estudio

El grupo o sujetos de estudio es el conformado por docentes de la Division de Ciencias

Administrativas, Sociales y Agropecuarias, Unidad Norte de la Universidad de Sonora, de los

periodos 2016-2 y 2017-1 (Tabla 2), asi como también la categoria de su contratacién (Tabla 3).

Tabla 2; Distribucion de docentes de la Division por Departamento

Division de Ciencias Administrativas Sociales y Al

ropecuarias

Departamento Total de Maestros Maestros de Total de
de Tiempo Horas Sueltas Maestros por
Completo (MTC) (MHS) Departamento
Ciencias Administrativas y Agropecuarias 11 15 26
Ciencias Econdmico Administrativas 5 14 19
Ciencias Sociales 7 41 48
Total 23 70 93

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién proporcionada por el Departamento de Planeacién de la Universidad de Sonora.




Tabla 3; Distribucién de docentes de la Division por Categoria

Division de Ciencias Administrativas Sociales y Agropecuarias

Total de Maestros Total de Maestros Total de Maestros Total de Maestros
Departamento Tiempo Completo Horas sueltas Horas sueltas por Departamento
Indeterminado Indeterminado Determinadas
Ciencias Administrativas y 11 12 3 26
Agropecuarias
Ciencias Econémico 5 9 5 19
Administrativas
Ciencias Sociales 7 5 36 48
Total 12 11 44 93

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién proporcionada por el Departamento de Planeacion de la Universidad de Sonora.

El grupo de estudio, se conformd por docentes considerando la Division de Ciencias
Administrativas, Sociales y Agropecuarias, Unidad Norte de la Universidad de Sonora. El tipo de
la muestra es probabilistica y bajo la técnica de muestreo aleatorio simple, donde para la
seleccion de docentes a encuestar se considero el listado proporcionado por el Departamento de
Planeacién de la Universidad de Sonora. La invitacion se hizo de manera personalizada y se

trabaj6 con quienes tuvieron interés en participar en esta investigacion.

2.4. Tamanfo de la muestra

La técnica de muestreo utilizada en el estudio es probabilistica, siendo el método aplicado,
la encuesta. Para el tamafo de la muestra se tomo la formula correspondiente para la poblacion
finita, ya que se conoce el numero de docentes de la Divisién de Ciencias Administrativas,
Sociales y Agropecuarias Unidad Norte de la Universidad de Sonora, del periodo 2016-2 y 2017-
1. Ninguna muestra puede dar garantia absoluta de ser exenta de errores, siendo la diferencia
entre el universo y del error muestra I. La técnica de muestreo aleatorio simple es de utilidad para
el disefio de la presente investigacion, se utiliza 95% de nivel de confianza y se asumié un
margen de error de 5% por las diferencias de la poblacion. Para determinar el tamafio de la
muestra se empled la siguiente formula, donde el resultado obteniendo fue de un total de 75

docentes.

NZ%pq
(N-1)E*+Z%pq

n=

10



n=__ (93)(1.96)2 (.5) (.5)
(93-1) (.05) + (1.96)2 (.5) (5)

n = 75.03 = 75 docentes

Donde: Datos:
n = Tamafo necesario de la muestra n=.:."?
Z = Nivel de confianza. Z = Consideramos un nivel de confianza de

95%, por lo tanto el valor es: 1.96
p = Variabilidad positiva
p = Ya que se desconoce, se aplicara la opcion

g = Variabilidad negativa maés desfavorable, por lo tanto el valor es: 0.5
E = Precision de error. g = 1-p, por lo tanto el valor es: 0.5
N= Poblacion E =5% =0.05.

N= 93 Docentes

n = 75.03 = 75 docentes

2.5. Analisis de fiabilidad

Para estimar la confiabilidad del instrumento aplicado, se hizo uso del programa IBM
SPSS (Paquete Estadistico para las Ciencias Sociales, por sus siglas en inglés), para obtener el
Alfa de Cronbach, el cudl es un coeficiente que sirve para medir la fiabilidad de una escala de

medida, obteniendo en lo general un coeficiente de .903.
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I11. RESULTADOS

3.1 Tablas y graficas con los hechos y datos recabados en el estudio

Los resultados obtenidos se presentan conforme lo marca el cuestionario semi-estructurado
utilizado, el cual se dividio en 4 apartados que marca las cuatro variables del estudio: Variable 1)
Conocimiento sobre el alumno y la forma como aprende, Variable 2) Conocimientos para
planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza, Variable 3) Habilidades para planificar,
desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza y Variable 4) Actitudes para desarrollar una
préctica docente centrada en el aprendizaje.

3.1.1 Resultados de la variable 1) Conocimiento sobre el alumno y la forma como aprende.

Tabla 4. Resultados del Conocimiento sobre el alumno y la forma como aprende

3. Totalmente de acuerdo 0% 0% 0% 0% 0% 0% 13% (0% 0% 0% @ 0%
4, De acwerdo I3% 0% 7™ 0% | 0% 0% 4%  35% 13% T3% %
3. Nide acuerdo mi endesacverdo| 24%  60% 3%  13% 0% 24% 31% 41% 6T% 27% 4%
1. Endesacuerdo £% 11% 1™ 61% 100% 355% S1% 13% I2% 0% @ U%
1. Conpletanente en desacuerdo| 17%  20% 0%  13% 0% 21% 0% 11% 8% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion.

Grafica 1. Conocimiento sobre el alumno y la forma como aprende.
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Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion.
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Como se muestra en la Tabla 4, Gréfica 1, la cual muestra los resultados de la variable 1)
Conocimiento sobre el alumno y la forma como aprende, En la pregunta 1, el 45% opina estar en
desacuerdo con respecto a la naturaleza de los conocimientos previos que posee el alumno, el
24%, opina que ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 17% esta en completo desacuerdo y el 13% de
acuerdo. Respecto a la pregunta 2, el 69% de los académicos opinan que no estan ni de acuerdo
ni en desacuerdo en referencia al tipo de estrategias cognitivas que utiliza el alumno para
aprender, el 20% esta en completo desacuerdo y el 11% en desacuerdo.

En lo correspondiente a la pregunta 3, el 77% esta de acuerdo con el tipo de estrategias
metacognitivas que reconoce y emplea para continuar aprendiendo, el 17% en desacuerdo y el
5% ni de acuerdo ni en desacuerdo. Dentro de la pregunta 4, referente al dominio de estrategias
de regulacion, el 61% dice estar en desacuerdo, el 25% opina que ni de acuerdo ni en desacuerdo
y el 13% opina estar en completo desacuerdo.

En referencia a la pregunta 5, el 100% menciona estar en desacuerdo sobre el nivel de
procesamiento que emplea el alumno para aprender. En lo que respecta a la pregunta 6, el 55% de
los profesores opina estar en desacuerdo con el estilo cognitivo que utiliza el alumno, el 24% no
estar de acuerdo ni en desacuerdo y el 21% estd en completo desacuerdo. La pregunta 7, muestra
que el 52% de los docentes opinan estar en desacuerdo respecto al estilo de aprendizaje que
emplea el alumno el 31% ni de acuerdo ni desacuerdo, un 13% opina estar totalmente de acuerdo
y solo el 4% esta de acuerdo.

Respecto a la pregunta 8, el 41% opina no estar de acuerdo ni en desacuerdo sobre el tipo
de metas que persigue, el 35% esta de acuerdo, un 13% en desacuerdo y el 11% en completo
desacuerdo. En referencia a la pregunta 9, un 67% opina ni estar de acuerdo ni en desacuerdo
sobre los tipos de atribuciones y expectativas que emplea, el 13% de acuerdo, 12% en desacuerdo
y el 8% en completo desacuerdo. En lo que respecta a la pregunta 10, referente a la situacion
socio afectiva, el 73% dice estar de acuerdo y un 27% opina no estar de acuerdo ni en
desacuerdo, en lo que se refiere a la pregunta 11, el 55% dicen estar de acuerdo con el
conocimiento de la situacion social y econdmica del alumno, 44% en desacuerdo y solo el 4% ni

estd de acuerdo ni desacuerdo.
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3.1.2. Variable 2: Conocimientos para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
ensefianza

Tabla 5. Resultados del conocimiento para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
ensefianza.

3. Totalmente de acerdo 0% | 0% | 0% | 0% [ 1% | 15% [ 0% [ 0% | 0% [ 3™ | 0% 0% %
4. De acuerdo I5% ) 13% | 3% | 15% | 44% | 32% | 1% | 41% | 61% | 63% | 13% % 2%
3. Nide acverdo ni endesacverdd 21% | 21% | 68% [ 83% | 48% | 33% | 60% | 45% | I%% | 0% [ 6% | 4% 0%
2. Endesacuendo 4% | 64% | 0% | 0% | B% | 0% | 1% | 13 [ ™ | 0% | Th 2% %
L Conpletanente endesacuardo| 0% | 0% | 0% | D% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 1™ % %

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion.

Grafica 2. Conocimiento para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza
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Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion.

En la variable 2) Conocimientos para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
ensefianza, los resultados obtenidos se muestran en la gréafica 2 y la tabla 5, muestra que en la
pregunta 1, referente a las teorias del aprendizaje, el 64% opina estar en desacuerdo, el 21% no
esta de acuerdo ni en desacuerdo y el 15% si esta de acuerdo. La pregunta 2, muestra estar en
desacuerdo con un 64% sobre las estrategias cognitivas, el 21% no esta ni de acuerdo ni en
desacuerdo y el 15% de acuerdo, en lo que respecta a la pregunta 3, que trata sobre las estrategias
de ensefianza del procesamiento profundo de la informacion, el 68% opino que no estaba de
acuerdo ni en desacuerdo, el 31% de los docentes estan en desacuerdo y solo el 3% muestra estar

de acuerdo. En la pregunta 4, se puede observar que el 85% de los docentes opinan no estar de

14



acuerdo ni en desacuerdo sobre la ubicacion de estrategias segun la naturaleza del contenido a
ensefiar y un 15% nos muestra que esta de acuerdo.

En lo que se refiere a la pregunta 5, el 48% opino no estar de acuerdo ni en desacuerdo
sobre la didactica de la disciplina que se va ensefiar, el 44% esta de acuerdo, el 8% en desacuerdo
y solo el 1% opina estar completamente de acuerdo. En lo que se refiere a la pregunta 6, respecto
a la organizacién de los procesos didacticos para desarrollar ambientes de aprendizaje
significativo, el 53% opina no estar de acuerdo ni en desacuerdo, el 32% esta de acuerdo y el
15% totalmente de acuerdo, La pregunta 7, muestra que un 69% de los docentes, no esta de
acuerdo ni en desacuerdo sobre la retroalimentacion constante centrada en los procesos de
aprendizaje, el 17% esta de acuerdo y el 13% restante en desacuerdo. en la pregunta 8, que se
refiere al monitoreo de los procesos de aprendizaje el 45%, opina no estar de acuerdo ni en
desacuerdo, el 41% muestra estar de acuerdo y el 13% en desacuerdo, para la pregunta 9 el
resultado nos dice que un 61% esta de acuerdo en la revision y cierre al finalizar un tema, el 29%
opina no estar de acuerdo ni en desacuerdo y el 9% muestra estar en desacuerdo.

La pregunta 10, misma que refiere al conocimiento sobre la manera de potenciar en los
alumnos el desarrollo de estrategias de aprendizaje, el 63% estuvo de acuerdo y el 37% opino
estar completamente de acuerdo. La pregunta 11, referente al conocimiento sobre la manera de
potenciar en los alumnos el desarrollo de estrategias de aprendizaje, el 63% no estuvo ni en
acuerdo ni en desacuerdo; el 17% opina estar completamente de acuerdo, el 13% esta de acuerdo
y el 7% en desacuerdo. la pregunta 12, se refiere al conocimiento sobre como promover el
mantenimiento, generalizacion y transferencia de estrategias, los resultados nos muestran que un
52% opina estar en desacuerdo y un 48% no esta de acuerdo , ni en desacuerdo. En la pregunta 13
los profesores opinan estar de acuerdo con la ensefianza de estrategias en situaciones reales en un

52% vy estar completamente de acuerdo con un 48%.
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3.1.3. Variable 3: Habilidades para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
ensefianza

Tabla 6. Resultados sobre las habilidades para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
ensefianza

Escalade Lakert Freg, ] Preg. ] Preg.d Preg.d Preg. 3 Preg. 6 Freg, 7 Preg. § Preg. 9 Preg, 10 Preg. 11 Preg. 11

3. Totalment de acuerdo 130 | 0% | 0% | 13% | 0% | % | 0% | 0% | 0% | 0% | 63% | 0%
4. De acuerdo T1% | 23% [ 48% | 48% | 30% | 60% | 4% | 4% [40% | 3% | 3% | 63%
3. Nideauerdoniendesacerdo | 0% | 29% ) M%) 4% | 19% | 17% | 37% | 7% | 1% | 13% | 0% | 3T%
1. Endesacuerdo 130 | 430 [ 200 | 1% | 20% | 13% | 2% | 20% | 0% | 61% | 0% | 0%
| Complementz endesacierdo | 0% | 0% [ 8% [ 13% | 13% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion.

Grafica 3. Habilidades para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza
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Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion.

La Gréfica 3, representa los resultados de la tabla 6, referente a la variable 3) Habilidades
para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza, en la pregunta 1, nos muestra
que el 70% de los profesores estd de acuerdo en interactuar con sus alumnos de una manera
personalizada, en esta misma pregunta con una igualdad del 15% opinan que estan totalmente de
acuerdo y en desacuerdo. La pregunta 2, nos muestra que el 45% de los docentes, estan en
desacuerdo en trabajar de manera interdiciplinaria, el 29% ni de acuerdo ni en desacuerdo y el

25% restante que de acuerdo.
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En la pregunta 3, el 48% de las opiniones de los docentes mencionan que estan de acuerdo
en trabajar en equipo, el 24%, ni de acuerdo ni en desacuerdo, el 20% opina que no esta de
acuerdo, un 8% opina que totalmente en desacuerdo. La pregunta 4, nos dice que el 48% esta de
acuerdo en utilizar una comunicacion clara con los alumnos, el 21% en desacuerdo, un 13% dice
estar totalmente en desacuerdo, asi mismo con un 13% los docentes opinan que totalmente de
acuerdo y solo un 4% ni esta de acuerdo ni en desacuerdo.

Referente a la pregunta 5, en generar comunicacion con los alumnos que posibilite el
desarrollo de capacidades metacognitivas y de autorregulacion, los docentes estan de acuerdo con
un 39%, en desacuerdo con un 29%, ni en acuerdo ni desacuerdo un 19% y el 13% esta
totalmente en desacuerdo. Respecto a la pregunta 6, podemos ver que el 60% de los docentes dice
estar de acuerdo en que exista una coherencia entre los objetivos y actividades de ensefianza, el
23% no esta de acuerdo y el 17% opina que ni de acuerdo ni en desacuerdo. En la pregunta 7, el
44% estd de acuerdo respecto a utilizar en su actividad docente estrategias cognitivas y
metacognitivas, un 37% ni esta de acuerdo ni en desacuerdo y un 20% esta en desacuerdo. La
pregunta 8, muestra que el 64% esta de acuerdo en que identifica mediante indicadores o
evidencias el aprendizaje significativo en los alumnos, el 29% en desacuerdo y un 7% ni en
acuerdo ni en desacuerdo.

En la pregunta 9, el 59% esta en desacuerdo en que se motiva a los alumnos sobre el uso
de estrategias cognitivas y metacognitivas, el 40% esta de acuerdo, y el 1% opina ni estar de
acuerdo ni en desacuerdo. La pregunta 10, nos muestra que el 61%, esta en desacuerdo en utilizar
preguntas eficaces con los alumnos, el 25% de acuerdo y el 13% ni de acuerdo ni en desacuerdo.
En la pregunta 11, los profesores estan totalmente de acuerdo con un 63% en ensefiar estrategias
cognitivas y metacognitivas utilizando ejemplos y 37% opina estar de acuerdo. Respecto a la
pregunta 12, el 63% estan de acuerdo en generar estrategias preinstruccionales, coinstruccionales
y postinstruccionales que promuevan en los alumnos aprender a aprender, un 37% opina que ni

estan de acuerdo ni en desacuerdo.
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3.1.4. Variable 4: Actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el
aprendizaje

Tabla 7. Resultados sobre las actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el
aprendizaje
Escala de Likert Preg. 1 Preg, 2 Preg 3 Preg. 4 Preg. 5 Preg 6 Preg, 7 Preg. § Preg. 8 Preg 10 Preg 11|

5. Toblmenk ds acverio B | 2% [ 5 | 63% | 2% [100% | 100% | 7% [ 25% | T8% | 13%
4. De acuerdo 7% [ 2% | 48% | 37% [ 38% | 0% | 0% [ T3% | TS% | 25% | BT%
3.Mideacverdom endesacuerdo | 0% | I7% | M | 0% | 0% | D% | 0% | 0% | 0% | 0% 1%
2. En desacuerdo 0% | Ma | M | 0% | 0% | M | 0% | 0% | 0% | 0% 1%
1. Completameniz endesacuerdo | 0% [ 0% | 0% [ 0% | 0% | O% | 0% | 0% | 0% | (% 0%

Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion

Graéfica 4. Actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el aprendizaje
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Fuente: Elaboracion propia con base a los resultados obtenidos en la investigacion

En la Gréafica 4 y tabla 7, se representa la variable 4) Actitudes para desarrollar una
practica docente centrada en el aprendizaje y de acuerdo a los resultados obtenidos en la
pregunta 1, se muestra que el 73% de los profesores estan totalmente de acuerdo en una
actualizacién permanente y un 27% de acuerdo. La pregunta 2, nos dice que el 52% opina que
esta totalmente de acuerdo con la prospectiva, el 27% ni de acuerdo ni en desacuerdo y un 21%
de acuerdo. En la pregunta 3, referente a la disposicion que tienen al cambio, el 52% esta
totalmente de acuerdo y el 48% opina que esta de acuerdo.
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La pregunta 4, nos muestra que el 63% de los docentes estan totalmente de acuerdo con la
innovacion y que el 37% esta de acuerdo. La pregunta 5, muestra que el 52% esta totalmente de
acuerdo y el 48% de acuerdo en fomentar la creatividad. La pregunta 6 de manera uniforme nos
indica que el 100% de los docentes esta de totalmente de acuerdo en la préactica de la honestidad.
En lo que respecta a la pregunta 7, el 100% opino que esta totalmente de acuerdo en que debe
haber respeto para desarrollar el aprendizaje entre los alumnos. La pregunta 8, muestra que el
73% de los docentes estan de acuerdo en la colaboracion y un 27% totalmente de acuerdo. En
referencia a la pregunta 9, el 75% esta de acuerdo en mantener el entusiasmo, un 25% opina que
totalmente de acuerdo. En la pregunta 10, el 75% de los profesores dicen estar totalmente de
acuerdo en generar empatia, un 25% esta de acuerdo. La pregunta 11, nos indica que el 87% esta

de acuerdo en promover la proactividad y un 13% esta totalmente de acuerdo.

V. CONCLUSIONES Y DISCUSION

Para efectos del trabajo se realizo la triangulacion de los resultados obtenidos a través de
la revisién documental y las entrevistas semiestructuradas aplicadas, desde cada categoria y
subcategoria en cuestion. El instrumento que se utiliz6 en la presente investigacion consistié en
un cuestionario de 4 variables con 10 preguntas cada uno: 1) Conocimientos sobre el alumno y la
forma como aprende (11 items), 2) Conocimientos para planificar, desarrollar y evaluar
estrategias de ensefianza (13 items), 3) Habilidades para planificar, desarrollar y evaluar
estrategias de ensefianza (12 items), 4) Actitudes para desarrollar una practica docente centrada
en el aprendizaje (11litems). Una vez concentrada la informacion e integrado un archivo como
base de datos, se posibilitd elaborar las tablas y gréaficas a partir de las cuales se desprendieron
interpretaciones sobre el estudio, expuestas en las anteriores paginas del documento.

En referencia a la variable 1) Conocimientos sobre el alumno y la forma como aprende,
los resultados obtenidos en las opiniones de los profesores de la muestra analizada, conocen la
situacion socio afectiva y econdémica del estudiante; sin embargo, un alto porcentaje de
profesores opinan que estan en desacuerdo con respecto a la naturaleza de los conocimientos
previos que posee el alumno, y el tipo de estrategias cognitivas que utiliza para aprender le llevan
a desviarse de su proceso de aprendizaje y eso se refleja en las atribuciones y expectativas que

emplea dando como resultado que sus metas no sean amplias. Partiendo de estos resultados, y
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tomando como base que el aprendizaje es la base donde se sustenta el desarrollo del alumno, es
necesario considerar que el profesor es el encargado de que el estudiante por medio de la
experimentacion tenga un aprendizaje significativo donde este ultimo debera aprender e
interesarse en poder resolver sus problemas.

En el caso de la variable 2) Conocimientos para planificar, desarrollar y evaluar
estrategias de ensefianza, se pone de manifiesto que gran parte de los docentes de la muestra
analizada consideran que sus actuales estrategias cognitivas utilizadas en el proceso de
ensefianza-aprendizaje siguen siendo las adecuadas porque les permite hacer un reconocimiento
de las diferencias que presentan los alumnos, potenciarlos y desarrollar sus estrategias de
aprendizaje y son muy pocos los profesores que estan dispuestos a realizar una revision y cierre
al finalizar un tema o realizar ensefianza de estrategias en situaciones reales. Sin embargo, la gran
mayoria de los profesores no promueven, generalizan y transfieren estrategias segun la naturaleza
del contenido a ensefiar, no aplican ni buscan nuevas teorias que le lleven a crear nuevos
ambientes de aprendizaje donde se propicie una retroalimentacion constante centrada en los
procesos de aprendizaje segun el contenido del material. Los mismos resultados hacen deducir
que la estrategia de ensefianza predominante utilizada hasta el momento por el profesor es la
exposicion dialogada y, hoy en dia es una estrategia didactica que desalienta a los alumnos, no
propicia el compromiso y dificultaba su real insercién profesional.

La variable 3) Habilidades para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
ensefianza, muestran que los profesores participantes en el estudio reconocen la problematica que
tienen para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza, pero muestran un interés y
disposicion de interactuar con sus alumnos, trabajar en equipo y mantener una comunicacion
directa con él para la mejora de las estrategias de ensefianza-aprendizaje, opina estar en
disposicidn para crear indicadores o evidencias del aprendizaje significativo del alumno, utilizar
estrategias cognitivas y metacognitivas utilizando ejemplos y, de ser necesario poner en préactica
estrategias preinstruccionales, coinstruccionales y postinstruccionales que promuevan en los
alumnos aprender a aprender que ayude a lograr una coherencia entre los objetivos y las

actividades de ensefianza.
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En la variable 4) Actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el
aprendizaje, se muestra que los profesores tienen muy claro que las caracteristicas principales
para desarrollar el aprendizaje entre sus alumnos son el respeto y la honestidad, muestran una alta
disposicion de ser proactivos, ademas estan muy de acuerdo en que se debe ser colaborativo y
muy entusiastas; opinan que otra de las caracteristicas que se deben desarrollar para favorecer el
aprendizaje es la empatia con los estudiantes, la gran mayoria de los profesores opinan que se
requiere de una actualizacién permanente y estan dispuestos a la innovacion de su practica
docente, consideran importante anticipar escenarios que permitan al alumno una permanente
prospectiva de sus metas y ademas opinan que estan dispuestos a emprender el cambio que sea
mas favorable para el proceso de aprender a aprender.

En referencia al objetivo general planteado en la presente investigacion, el cual tiene
como propésito identificar la necesidad de disefiar un perfil de formacion docente en un modelo
de aprender a aprender dentro de la Division de Ciencias Administrativas, Sociales y
Agropecuarias, Unidad Norte de la Universidad de Sonora que contribuya a que los académicos
desarrollen conocimientos, habilidades y actitudes en los actuales programas curriculares basados
un modelo de aprender a aprender, se puede decir que los docentes que conformaron el grupo
focal, cuentan con un indicador por debajo del nivel aceptable en cuanto a conocimientos y
habilidades requeridas en un modelo de aprender a aprender, pero cuentan con un alto nivel en
referencia a la actitud y disposicion para desarrollar una practica docente centrada en el
aprendizaje, lo que hace ver que se cumple el objetivo planteado en la investigacion.

Como conclusidn final, es necesario resaltar que hoy en dia es imprescindible la adopcién
de nuevas herramientas, que permitan obtener ventajas competitivas en el desempefio del docente
para poder hacer frente a la calidad del proceso de ensefianza que repercuta en el aprendizaje del
alumno y de como resultado el cumplimiento de uno de los objetivos institucionales de la
Universidad de Sonora, ofrecer profesionales con alto grado de formacidén que les permita

enfrentar los retos del mercado laboral actual.
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