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Resumen

Los proyectos desarrollados en el aula, como actividad de ensefianza- aprendizaje, son
una moderna manera de entrenar a los universitarios en una actividad profesional especifica,
al mismo tiempo promover estrategias que propicien el desarrollo de habilidades
competitivas. El objetivo de la investigacion fue obtener informacion relevante sobre
experiencias de aprendizaje mediante elaboracion de proyectos desarrollados en los periodos
2015-1 al 2018-1 para la adquisicion de competencias profesionales. El universo del estudio
fue 113 estudiantes que realizaron proyectos en el aula para concursar en certamenes de
creatividad. Los resultados reflejan que los alumnos manifestaron estar satisfechos con la
formacion que recibieron en sus estudios profesionales mediante talleres ya que, del
desarrollo de catorce competencias y habilidades, han logrado ubicar la mayoria planteadas en
el estudio y que pueden ser de aplicacion en su desempefio profesional. Se concluye la
importancia de que en esos talleres se sigan centrando en el proceso de aprendizaje critico y
colaborativo, que incida en el desarrollo de competencias profesionales, habilidades, valores y
actitudes para una formacion académica integral de acuerdo a las necesidades que la sociedad
demanda y la importancia de dar a conocer resultados a nivel institucional al Programa de
Emprendedores Universitarios para coadyuvar al incremento de participacion activa de
estudiantes y de docentes que facilitan la labor de talleres de proyectos en el aula para la
adquisicion de competencias profesionales.
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INTRODUCCION

Actualmente la Educacion representa un gran desafio y oportunidad para las
sociedades del siglo XXI, ya que se ve influenciada por el mundo del conocimiento y por el
de los valores, por las legitimas expectativas de los individuos y por las exigencias sociales.
La sociedad y el conocimiento se configuran en un permanente cambio, y por ello demandan
estudiantes y profesionales con mayores niveles de comprension y desarrollo de
competencias; con capacidad para plantear y resolver problemas; con iniciativa y actitudes
emprendedoras; con capacidades para crear y operar procesos y tecnologias que contribuyan
al crecimiento y desarrollo econdmico del estado y el pais. La universidad, a partir de su
modelo educativo considera una formacion centrada en el estudiante y la instrumentacion de
estrategias, programas y medios innovadores y de vanguardia con el uso de la tecnologia
aplicada a la educacion que permita un desarrollo pleno del proceso de ensefianza —

aprendizaje.

Aprender a emprender, mediante experiencias de aprendizaje a base de proyectos en el
aula ¢puede ayudar en la integracion de la docencia-investigacion y vinculacion universitaria
hacia el desarrollo de competencias profesionales? Si es posible, si se toma como evidencias
las experiencias exitosas que se sustenten en la teoria y en la practica docente mediante el
orden de elementos basicos y la adaptacion de metodologias y estrategias que intervienen en

el proceso de ensefianza-aprendizaje relacionados con el trabajo por proyectos.

Segun Martinez (2002), se debe aceptar que hoy en dia el trabajo de la universidad va
mas alla de sus funciones tradicionales de docencia, investigacion y extension. Ella puede
ademas llegar a influir poderosamente en los modelos y en las orientaciones del desarrollo
econdmico e industrial, social y cultural de las regiones donde esta insertada. Ademas, el
enfoque por competencia y el constructivista estan pensados para formar profesionistas que
sean competentes y que ello les permita desarrollarse en un ambiente complejo y competitivo
y dar soluciones que respondan a problematicas reales de las organizaciones que nos rodean.
Por lo que, es importante fomentar en los estudiantes una cultura mas critica y reflexiva en su
educacion universitaria, la cual les permita potencializar su capacidad creativa, al enfrentarlos

a la solucion de problemas reales.

Los proyectos desarrollados en el aula, como actividad de ensefianza- aprendizaje son
una moderna manera de entrenar a los estudiantes en una actividad profesional concreta,

como es el caso de este estudio en que la formacion de Licenciados en Sistemas
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Administrativos, requiere conocimientos tedricos, pero principalmente practicos. En la
Universidad de Sonora, Campus Santa Ana se imparten en el VIII semestre el Taller de
Proyectos de Inversion y en el 1X el Taller de Proyectos Integradores, ambos talleres los
imparte una de las autoras de este estudio y se evalian mediante un Proyecto Integrador que
permite la vinculacion de los alumnos con el sector social y empresarial, al mismo tiempo se
promueven actividades de docencia e investigacion para desarrollar proyectos que propicien
el desarrollo de capacidades con responsabilidad, compromiso y valores humanos que los
egresados de esta institucion universitaria deben adquirir. Los productos de esos talleres se
exponen en la Feria de Creatividad y Vinculacion Universitaria “Convergencia de Ideas” 0
Certamen Buho Innova-T, que durante quince afios ha promovido la Universidad de Sonora y
donde convergen proyectos de distintas categorias, siendo el Campus Santa Ana uno de los
privilegiados en obtener merecidos reconocimientos por impulsar a su vez, el Programa de
Emprendedores Universitarios (PEU-Unison). El objetivo de esta investigacion de tipo
descriptiva, fue obtener informacion relevante sobre experiencias de aprendizaje mediante
elaboracion de proyectos desarrollados en los periodos 2015-1 al 2018-1, para la adquisicién
de competencias profesionales y a la vez, fortalecer el perfil de egreso en el area de

emprendimiento de estudiantes de la Universidad de Sonora, Campus Santa Ana.

I. MARCO TEORICO
1.1 Aprendizaje colaborativo y por proyectos

El método de trabajo por proyectos, integrando el aprendizaje colaborativo, forma
parte de lo que Garcia-Valcarcel (2009) denomina como modelo interactivo y Hung y Nichani
(2002) como comunidades de aprendizaje. Entre los elementos que conforman dicho modelo

se contemplan el aprendizaje basado en proyectos y el aprendizaje colaborativo.

El trabajo organizado en proyectos permite integrar la teoria y la practica; potenciar
las habilidades intelectuales superando la capacidad de memorizacion; promover la
responsabilidad personal y de equipo al establecer metas propias; asi como fomentar el
pensamiento autocritico y evaluativo. Ademas, el aprendizaje colaborativo se concibe como
un acto social en donde deben imperar el dialogo en la construcciéon del conocimiento y la

reflexion para cuestionarse la realidad (Garcia-Valcéarcel, 2009).

Eco (1977), menciona que “"se puede aprovechar la ocasion de una tesis o proyecto
(aunque el resto del periodo universitario haya sido desilusionante o frustrante) para recuperar

el sentido positivo y progresivo del estudio no entendido como una cosecha de nociones, sino
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como una elaboracién critica de una experiencia, como adquisicion de una capacidad (buena
para la vida futura) para localizar los problemas, para afrontarlos con método, para exponerlos

siguiendo ciertas técnicas de comunicacion™.

El aprendizaje basado en proyectos consiste en enfocar actividades individuales y en
equipo, relacionadas con “aprender a aprender juntos”, resolver problemas educativos reales,
poniendo en practica los conocimientos recién adquiridos y buscar solucionar o desarrollar

proyectos en forma integrada (Ramirez, 2012).

La contribucidn de estudios realizaos por Diaz-Barriga (2005) y de De Fillippi (2001),
permiten afirmar que el trabajo por proyectos facilita la integracion del conocimiento y su
aplicacion a situaciones de la realidad. Dicha integracion se da a partir de la asignacion de una
tarea con objetivos especificos o ensefianza programada (conocimiento explicito), y su
relacién con un tépico o problema real, o bien cuestionamientos derivados de la interpretacién
de la experiencia (conocimiento tacito). Por su parte, Brooks-Young (2005), propone que las
actividades para el aprendizaje basado en proyectos deberdn estar ligadas al curriculo,
planeadas para desarrollarse en un periodo de tiempo limitado y vinculadas con el trabajo
académico diario. Como se observa, el trabajo por proyectos no se plantea como una actividad
suplementaria a los contenidos u objetivos de aprendizaje, sino como una guia que

interrelaciona la adquisicion de conocimientos con la solucion creativa de problemas reales.

En opinion de Zabala (2008), el método de proyectos es una de las alternativas mas
viables para el desarrollo de competencias en los alumnos, ya que permite poner en juego
conocimientos, habilidades y actitudes a través del desarrollo de las actividades que se
desprenden de su planteamiento y realizacion. Tiene su origen en la arquitectura y como tal es
una vision anticipada de lo que se quiere alcanzar. Hay una gran cantidad de fuentes que
hacen aportaciones sobre su uso como recurso pedagdgico en la educacién por competencias,
la mayoria de ellas basadas originalmente en los planteamientos de Kilpatrick, para quien el
punto de partida del es el interés y el esfuerzo y donde el maestro tendra que aprovechar las
energias individuales, naturalmente dispersas, canalizadas e integradas hacia un objetivo

concreto.

1.2 El método de proyectos como opcion viable en la educacion actual
Puig y Martin (2007 manifiestan que las tradiciones pedagogicas, cuya aportacion ha

sido clave en el desarrollo del trabajo por proyectos, abogan por un cambio en la manera de
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ensefar y de aprender en la escuela. Critican el aprendizaje verbal y la mecanizacion del
saber, el uso de metodologias poco respetuosas con los intereses de los alumnos, la separacion
radical entre los roles de docente y discente, la ausencia de actividad reflexiva, el estilo
marcadamente individualista de la tarea escolar y la evaluacion centrada en los resultados, sin
tener en cuenta los procesos. A partir de estos argumentos, se reivindican intervenciones
escolares atentas a la naturaleza del alumno, que potencien su capacidad espontanea para
aprender, que aprovechen la relacién entre iguales como motor de aprendizaje y que
incorporen problemas reales que sean abordados a partir de la observacion, la
experimentacion y la reflexion. En sintesis, podemos decir que la introduccion del trabajo por
proyectos, apunta directamente a la funcion de la escuela y busca una metodologia coherente

con la nueva manera de entender el aprendizaje en la educacion actual (Puig y Martin, 2007).

Otra visién del trabajo por proyectos en la educacion actual, es una experiencia
interesante y claramente planteada por Antunes (2007), en el libro titulado: Un método para la
ensefianza bésica: el proyecto; en el cual se dan aportaciones muy precisas sobre los aspectos
conceptuales y procedimentales que se requieren para el trabajo con esta opcion

metodoldgica.

Area y Pozuelos (2006), dicen que la era digital también tiene en el trabajo por
proyectos un buen aliado. Frente al uso mecénico e instrumental de las nuevas herramientas
informaticas que, en pureza, no aportan novedad alguna al modelo magistral convencional,
encontramos distintas estrategias (proyectos digitales) que integran los dispositivos
teleméaticos para promover experiencias de aprendizaje basadas en la construccion
significativa de distintas producciones intelectuales: resolver problemas, desarrollar algin tipo
de investigacion o elaborar un informe en torno a un tema concreto, dias, aplicaciones

gréficas y telecomunicaciones.

1.3 El rol de la Docencia- Investigacion- Vinculacion en el &mbito universitario

La universidad se ve directamente afectada por cambios en el mundo del trabajo, en la
tecnologia y en el mundo del conocimiento debido al producto del desarrollo cientifico, en la
cual es necesario asumir el rol de docencia, con metodologias y estrategias que ayuden a
desarrollar la investigacion y vinculacion con la sociedad que demanda los servicios de

educacion superior (Gomez y Célis, 2004).
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La situacion del pais se manifiesta en el sector educativo especialmente en el proceso
de ensefianza aprendizaje que demuestra varias limitaciones. Los objetivos didacticos, en
algunos espacios, fomentan que el alumno se vuelva pasivo, sumiso y acritico. Los modelos
de relacion son verticales. Los contenidos estdn desvinculados de la realidad. Los
procedimientos didacticos se dirigen a la acumulacion de informacién. La evaluacion se
vuelve un medio de dominaciéon. Se encuentra en la vinculacion entre docencia e
investigacion una solucién a esta realidad desde distintos enfoques. Desde lo histérico social,
combate las actitudes acriticas y desarrolla el compromiso para solucionar problemas. Desde
lo epistemoldgico-cientifico permite que el conocimiento se dé de manera reflexiva y que los
alumnos adquieran habilidades para resolver los problemas. Desde lo didactico se combate la

actitud receptiva y pasiva del alumno (Basilio, 2003).

Los objetivos que persigue la educacion superior estan orientados hacia la formacion
especifica y transversal del estudiante, por lo tanto, el docente debe ser un "experto” en su
area y un conocedor de otros procesos: afectivos, sociales, cognitivos, valdricos, entre otros.
Esto implica que el docente universitario no sélo sea un consumidor del curriculum, sino que
intervenga sobre €l, de acuerdo a las necesidades sentidas como prioritarias, transformandose
el curriculum en una herramienta de mejora social. La innovacion seria el vehiculo para
generar estos cambios en el sistema educativo universitario actual, siendo necesario que los
profesores superen la sobrevaloracion de su experiencia subjetiva, e implementen un proceso

metodold6gico en que se ensefie ensefiando (Imberndn, 2001).

Tippelt y Lindemann (2001) subrayan respecto al desarrollo de competencias humano-
sociales, metodoldgicas y profesionales, asi como la vinculacion con el campo profesional
como una fortaleza del aprendizaje por proyectos. Es por ello que puede haber profesores muy
comprometidos, en la vida y en el aula, con la pedagogia activa o con la psicologia
constructivista, mientras que otros pueden tan sélo simpatizar con ellas desde el sentido
comun o debido al espiritu de los tiempos que impone determinadas modas educativas. Es
decir, habra profesores que adopten la metodologia de proyectos como una orientacion global
en su ensefianza, mientras que para otros sera una manera entre otras de trabajar. Esto marcara
la significacion que le otorgue el docente e incluso la institucion educativa misma, asi como el
tipo e intensidad de las practicas educativas centradas en ésta o en otras opciones de la

ensefanza.
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Pero desarrollar aptitudes creativas, criticas e innovadoras implica que el enfoque de
ensefianza tradicional basada en la instruccion directa de conocimientos y hechos evaluados
con examenes ya no es adecuado, siendo sustituido por un modelo centrado en el alumno y
basado en una participacion activa del estudiante, mediante un proceso de reflexion, critica e
interpretacion. EIl proposito es promover la formacion de universitarios imaginativos que,
viendo las cosas desde diferentes angulos, puedan desenvolverse en un mundo en constante

cambio y enfrentarse a un futuro incierto (UNESCO, 2012).

Segln el Plan de Desarrollo Institucional (PDI 2017-2021), de la Universidad de
Sonora, menciona que: las universidades que forman egresados de mayor calidad académica
son aquellas basadas en la investigacion, las que a su vez se desarrollan vinculadas con su
entorno. Asi, una educacion universitaria de buena calidad se alcanza sélo con una efectiva
articulacion entre la docencia y la investigacion, para crear un ambiente de innovacion y
creatividad. EI mismo PDI destaca que uno de los objetivos de la Institucion consiste en
ejercer sus funciones mediante una vinculacion efectiva con la sociedad, para que sus
actividades sustantivas se cumplan en interaccion permanente con las necesidades y
requerimientos de la comunidad sonorense por lo que, se debe formar recursos humanos con

la conciencia social que requiere el desarrollo del pais y el estado de Sonora.

1.4 Modelo educativo basado en competencias

Como proceso innovativo, en los dltimos afios se ha incorporado en el contexto
curricular nacional e internacional la légica de las competencias, modelo en que la educacion
superior se estructura bajo una mirada integral del conocimiento, por niveles, acentuando la
formacion transversal de los estudiantes e incorporando formatos y estrategias de ensefianza
distintos a los utilizados tradicionalmente. EI modelo de competencias no es nuevo en su

sentido mas basico, y puede ser rastreado en la filosofia Platonica y Socratica (Tobo6n, 2006).

Monereo (2003), argumenta que, no obstante, la linea mas directa de contribucion al
modelo de competencias es el que proviene de la psicologia cognitiva y constructivista. En la
primera, se estimulan y valoran todas aquellas habilidades superiores de pensamiento,
desarrolladas en procesos individuales, ejemplos de estos modelos psicologicos son el
aprendizaje significativo, el aprendizaje de conceptos, el uso de redes de conocimiento, el

desequilibrio dindmico y las inteligencias multiples. En el caso del paradigma constructivista
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se incluyen todos aquellos procesos sociales, de dialogo y de trabajos de grupo, en que se
estimula la cooperacion entre los sujetos, con la finalidad de compartir el conocimiento. Una
comunicacion profesor-alumno centrada en el respeto mutuo, la confianza y la autenticidad en
las relaciones, que propicie la influencia del docente como "modelo™ educativo en la
formacion de valores en sus estudiantes, es decir un profesor capaz de ensefiar a aprender y

practicar con el ejemplo.

Segun Marin (2003), el concepto de modelo educativo basado en competencias se
fundamenta en la teoria de la educacion basada en competencias desde un enfoque holistico
que enfatiza en el desarrollo constructivo de habilidades, conocimientos y actitudes que
permitan a los estudiantes insertarse adecuadamente en la estructura laboral y adaptarse a los
cambios y reclamos sociales. De esta manera, las competencias se definen como un conjunto
de actitudes, habilidades y conocimientos que se expresan mediante desemperfios relevantes
para dar solucion a la problematica social, asi como para generar necesidades de cambio y de
transformacion. Implican un saber conocer, saber hacer, saber convivir y saber ser; sujeto a
contingencias que pueden ser transferidos con creatividad a cualquier contexto laboral o

productivo.

El modelo educativo, considera que todo ser humano tiene un gran potencial
susceptible de ser desarrollado cuando muestra interés por aprender; por lo que se sustenta en
los cuatro pilares para la educacién de este milenio que propone Delors (UNESCO, 1998):
aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y aprender a ser. Algunos de los
valores constitutivos que los estudiantes desarrollan en este modelo son: responsabilidad,
honestidad, compromiso, creatividad, innovacién, cooperacién, pluralismo, liderazgo y

humanismo entre otros (Delors, 1998).

OCDE (2017), refiere que la eleccion del Método de proyectos tuvo lugar teniendo en
cuenta, principalmente, los nuevos planteamientos de la reforma educativa basada, como
principal eje, en las competencias basicas. Como se puede observar en las tres grandes
categorias que la OCDE establecio de las competencias basicas: 1) Utilizar instrumentos de
forma interactiva, 2) Interactuar en grupo heterogéneos y, 3) Actuar de forma autbnoma.
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1.5 La vinculacion de competencias profesionales con el medio: nuevo desafio para la
gestion universitaria

En México hay diversos organismos empresariales que abogan por la implantacion del
concepto de competencias como medio de vinculacion en la gestion universitaria, por citar
solo un ejemplo, el Instituto Mexicano para la Competitividad, A.C. que propone “crear un
Sistema Nacional de Competencias Laborales Empresariales, implementar una estrategia de

escuelas innovadoras, y crear un nuevo modelo de universidades” (IMCO, 2009).

En opinion de Peluffo (2010), en la actualidad una de las transformaciones més
evidentes en el &mbito de la gestion universitaria es la vinculacion con el medio externo, a tal
punto que se ha transformado en una dimension a evaluar por los sistemas de acreditacion
institucional nacionales, como es el caso chileno. En ese sentido, hay que innovar en el modo
de hacer las cosas, y quienes mejor conocen esa realidad son los expertos o aquellos con
mayor experiencia en las Instituciones de Educacion Superior (IES).

Una forma de vincular competencias profesionales, es en la realizacion de proyectos
innovadores, como un factor clave de la gestion del conocimiento tacito, asi como su
sistematizacion y modelamiento en funcion de las experiencias que se generan en aquellos. En
el caso universitario, se observa con claridad en la innovacion curricular, en las practicas
docentes, en la vinculacion del curriculo con el medio o en la internacionalizacion curricular,
entre otros. Hoy, mas que de gestion, es preferible referirse a la gerencia del conocimiento y
del aprendizaje contextual como linea de trabajo, que se implementa en forma progresiva en
las estructuras institucionales para llevar adelante los procesos de innovacion, lo que no

sucedia en el pasado (Peluffo y Knust, 2009).

En la metodologia propuesta por Tobon (2006), se presenta la clasificacion de las
competencias en el ambito universitario. Esta clasificacion también corresponde a la mas
generalizada y basica, entre ellas menciona las: a) Competencias basicas o Instrumentales: son
las competencias esenciales para desenvolverse en la vida, independientemente de una
determinada profesion, y que a su vez son la base para la construccion y el fortalecimiento de
otras competencias. Algunos ejemplos son: competencias de procesamiento de la informacion
(interpretativa, argumentativa y propositiva), competencia de planeacion del proyecto ético de
vida, competencia de trabajo en equipo, competencia de planificacion del tiempo,

competencia de liderazgo, competencia comunicativa, competencia matematica, competencia
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para manejar una segunda lengua, etc. La educacion superior deberia enfatizar esencialmente
en competencias tales como: la capacidad de actuar en los limites, la transferibilidad, la
autocritica y la comunicacion dialogica; b) las competencias genéricas o Transversales o
Intermedias o Generativas 0 Generales: Competencias que posibilitan realizar actividades de
diversas ocupaciones campos profesionales. Ejemplos: competencias investigativas,
competencia de planeacion estratégica, competencia de emprendimiento empresarial y
competencia de gestion de proyectos; y, c) las competencias especificas o Técnicas o
Especializadas: son las que se relacionan con aspectos técnicos directamente vinculados con
la ocupacion y que no son tan facilmente transferibles a otros contextos laborales. Ejemplo:
Operacion de maquinarias especializadas, formulacién de proyectos de infraestructura”

(Tobdn, 2006).

En opinion de Schwartzman (2009), menciona que los actuales desafios de las
universidades en América Latina son: 1) Bajar la tasa de desercion y reprobacion, 2) Mejorar
la vinculacion con el sector publico y sector privado, 3) Mejorar la empleabilidad de los
egresados, 4) Mejorar la vinculacion de la educacién universitaria con la educacion (técnica)
media, 5) Aumentar la eficiencia y eficacidad de la formaciéon universitaria, 6)
Internacionalizar la oferta académica, 7) Aumentar la flexibilidad, actualizacion y cambio de
los disefios curriculares de las carreras y 8) Aumentar la calidad, equidad y relevancia de la

oferta académica.

1.6 Ejes de Formacion Profesional e Integracion del Plan de Estudios de la Licenciatura
en Sistemas Administrativos de la Universidad de Sonora

Morea (2004), indica que la universidad como medio de formacién, debe cumplir con
tres objetivos primordiales y esenciales para los estudiantes, que son: el educarle para un
mejor desempefio, el fomentarle el proceso de investigacion para futuros proyectos, y el

convertirlo en un factor importante del cambio que se presenta en la sociedad.

En la Universidad de Sonora, los Ejes de Formacion Profesional e Integracion estan
compuesto por diversas modalidades del proceso ensefianza aprendizajes con los siguientes
objetivos: 1) Aplicar y dar continuidad a los elementos formadores del eje institucional que
incluyen el fortalecer las habilidades intelectuales de estudio, la basqueda y manejo de
informacién, responsabilidad social y ética profesional, entre otros, 2) Aplicar los

conocimientos adquiridos en etapas previas en la resolucion de problemas propios de la
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disciplina o la profesion desde una perspectiva interdisciplinaria y, 3) Realizar actividades
practicas que integren las habilidades desarrolladas y los aprendizajes adquiridos en las

diferentes asignaturas del plan de estudios (Universidad de Sonora, 2011).

Esos Ejes constan de tres asignaturas obligatorias que equivalen a 9 créditos c/u: en el
Eje de Formacion Profesional se imparte el Taller de Proyectos de Inversion y en el Eje de
Integracion se imparte el Taller de Proyectos Integradores. Con esas asignaturas se busca
integrar los conocimientos adquiridos durante la trayectoria curricular, asi como las diferentes
modalidades de ensefianza -aprendizaje, ligandolas ademas al trabajo de formulacion de tesis
y de proyectos previstos en el Area de Estadistica e Investigacion del programa (Universidad
de Sonora, 2017).

Respecto a los modelos educativo y curricular de la Universidad de Sonora,
actualmente se encuentran en proceso de integracion y revision y se han llevado a cabo
analisis de los procesos institucionales que se realizan para el desarrollo curricular, aunado a
que se ha trabajado en las competencias genéricas, las cuales fueron seleccionadas a través de
un proceso inclusivo con estudiantes, docentes, egresados, empleadores, y con la sociedad en
su conjunto. Asimismo, se estan elaborando propuestas de actualizacién normativa para los
reglamentos: Lineamientos generales para un modelo curricular y Criterios para la

formulacién y aprobacion de planes y programas de estudio (PDI 2017-2021).

Il. METODOLOGIA

Se realizé Investigacién documental y de campo en dos de los programas de talleres
que se ofrecen en la Licenciatura en Sistemas Administrativos de la Universidad de Sonora,
Campus Santa Ana con tendencia hacia el desarrollo de proyectos en el aula y que coadyuven
a la integracion de la docencia-investigacién y vinculacion mediante los aprendizajes
adquiridos por estudiantes; es decir, que el alumno construya su conocimiento para la
adquisicion de competencias profesionales, no desligindose de la docencia, como factor

incidente en los aprendizajes adquiridos por los estudiantes.

2.1 Objetivo general

Obtener informacidn relevante sobre experiencias de aprendizaje en el aula, mediante
elaboracion de proyectos desarrollados en los periodos 2015-1 al 2018-1 para la adquisicion
de competencias profesionales y a la vez, fortalecer el perfil de egreso en el area de

emprendimiento de estudiantes de la Universidad de Sonora, Campus Santa Ana.
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2.2 Determinacion de la muestra y fases de proyectos

El universo del estudio fue de 113 estudiantes que han cursado los Talleres de
Proyectos de Inversion y de Proyectos Integradores durante los periodos 2015-1 al 2018-1, de
los cuales solo 73 estudiantes participaron en Ferias anuales de Creatividad y/o Certamen
Buho Innova-T en los periodos: 2015-2 (36 participantes), 2016-2 (25 participantes) y 2018-1
(12 participantes). Del universo total se excluyeron a 40 estudiantes que no pudieron
participar siendo: 31 estudiantes del periodo 2017-2 que no pudieron participar por no haberse
convocado a certamen, pero que si cursaron ambos talleres y elaboraron el total de seis
proyectos en equipos de trabajo), asi como 9 estudiantes del periodo 2018-1 que por razones

laborales tampoco pudieron concursar, pero realizaron en equipo tres proyectos en el aula.

El proceso de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de proyectos en el aula incluyo
las siguientes fases: Fase |) Naturaleza y Categorias de Proyectos: donde se imparte el Taller
de Proyectos de Inversion, la estrategia que se utiliza es inicialmente aplicar una Dindmica de
Generacion de Ideas de Proyectos mediante técnica delphi y consenso por equipos de trabajo,
se explica la Investigacion documental para el desarrollo de metodologia (analisis
administrativo, de mercado, técnico y financiero, etc.) que se basa en el Manual para
desarrollo de proyectos emprendedores que la instructora ha elaborado para apoyar a los
participantes; se sigue con la Elaboracion de Anteproyecto concentrado en ficha técnica; se
consultan en sitios electronicos otros modelos apegados a la naturaleza del proyecto a realizar
con el objeto de comparar evidencias innovadoras en el tema; se elabora Cuestionario para
aplicar Encuesta con el objeto de analizar viabilidad administrativa, técnica, de mercado y
financiera (en su caso) o de implementar proyecto productivo, de consultoria u otra categoria;
se elabora Prototipo del Proyecto para exponer las experiencias desarrolladas durante la
primer fase del taller. En cada una de las actividades anteriores se van evaluando los
proyectos por rabricas, observacion, avances en linea, investigacion documental y de campo,
y el desarrollo de competencias en el aula, mediadas por la instructora con observaciones y
apoyo en cada fase, a fin de motivar a que los estudiantes puedan posteriormente concursar el

proyecto y no solo consideren una materia para pasar la clase.

En la Fase Il) Seguimiento de Elaboracion de Proyectos se imparte el Taller de
Proyectos Integradores, en el cual se da seguimiento a los avances segun metodologia
aplicada por la instructora del taller, ademas de adecuar cambios a los que se exige por los

términos de referencia de la Convocatoria para concursar en la Feria de Creatividad y/o
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Certamen Buho Innova-T; se imparte adicionalmente un Taller de Metodologia Canvas
(Lienzo de Negocios) y se elaboran videos de la produccién de proyectos, se ensayan a los
participantes mediante exposicion de proyectos finalistas, se procede a inscribirse en la
Convocatoria de la Feria, evento que se celebra anualmente en la Universidad de Sonora,
Unidad Regional Centro, cuando ya son seleccionados los proyectos se organizan las
gestiones para apoyar su presentacion, se organiza el viaje, se presentan los proyectos y en
caso de ser ganadores, queda a decision de los participantes dar seguimiento de
implementacién al plan de negocios, productivos, consultoria, etc. En la Tabla 1 se muestra
un Cronograma de Gantt de la secuencia de actividades y fases de los talleres impartidos
anualmente. En ambas fases del proceso se culmina con la evaluacién de los participantes y la
instructora procede a registrar nuevos proyectos con nuevos alumnos que deben llevar ambos
talleres; cabe mencionar que la instructora de esos talleres ha obtenido amplia trayectoria en
formar alumnos y se han recibido varios reconocimientos por su labor en la materia de
formacion de emprendedores, por lo cual las experiencias en el aula, asi como las de labor
Docente, de Investigacion y de Vinculacion han sido hasta la fecha muy gratificantes y
ampliamente reconocidas, y asi se contribuye a una formacion integral mas solida y
comprometida en los dos talleres expuestos en este estudio, los cuales como ya se ha
mencionado, se imparten en sistema escolarizado del Eje de Formacion Profesional e

Integracion del plan de estudios de la Licenciatura en Sistemas Administrativos.

Tabla 1. Cronograma Gantt de Talleres de Proyectos.

ACTIVIDADES [E]F [Mm[a[mm[aA] s o[ N[ D] E
ASE I). Naturaleza y Categorias de Proyectos:

-q

Taller Provectos de Inversion (Metodologia)
Dinamica Generacion de Ideas (Técnica Delphi)

Investigacion docuwmental (Manual de Proyectos))

Elaboracion de Anteproyecto (Ficha Técnica)

Consulta electronica de modelos de innovacion s'tema

| O e [ | B =

Elaborar Cuestionarosy aplicacion de Encuestas
Analizarresultados (viabilidad: A TM.F. del proyecto)
Elaborar Prototipo v Exposicion del Proyecto

LR el

FASE IT). Seguimiente de Elaboracionde Proyectos:

10 | Taller Provectos Integradores (hMetodologia)

11 | Convocatoria Feria Creatividad (Ténminos Eeferencia)

12 | Taller de Metodologia Canwvas (Lien=zo de Negocios)

13 | Elaboracion de Videos sobre produccion de proyectos

14 | Ensayo de participantes porproyectos en el aula

15 | Inscrpcionen Convocatoria dela Feria de Creatividad

16 | Gestiones para apoyosparticipantes enla Feria Creatiy.

14 | Organizar viaje ala Feria de Creatividad v Vinculacién

15 | Presentar proyectos seleccionados para Fena C. v ¥Vinc.
16 Semuimiento a proyectos(plan negocios, productivos,
consultoria, cientificos-tecnologicos, culturales, etc.)

17 | Begistros de nuevos proyectos (alwmnos VIII v IX Sem)

Fuente: Adaptado de Ortega (2015)
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2.3 Competencias a desarrollar y caracteristicas de los estudiantes

En el inicio de cada fase de proyecto, se definieron las caracteristicas de los talleres
impartidos durante dos semestres en cada periodo mencionado, planeando los elementos a
considerar en sus disefios instruccionales y metodologias que combinan el sustento teorico-
cientifico y sirven de guia en los esfuerzos del proceso de ensefianza-aprendizaje para
coadyuvar al desarrollo de competencias de los estudiantes. También se enfatiza en que, a la
vez de desarrollar habilidades de investigacion, observacién, capacidad para trabajar en
equipo, comunicativas y creativas, en pro del beneficio de la creacion o generacion de
conocimientos de los alumnos participantes en la investigacion, logren competencias criticas,
aptitudes analiticas cono ser: innovadores, solucionar problemas de autoaprendizaje mediado
por su instructora, fomentar su creatividad, responsabilidad, autoestima, ética profesional,

liderazgo y espiritu de servicio.

Las caracteristicas principales de los estudiantes que participaron en equipos de
trabajos para desarrollar y presentar sus proyectos en las Ferias de Creatividad y/o Certamen
Buho Innova-T fueron: a) ser estudiantes comprometidos con los proyectos a realizar, b)
estudiantes que dedican la mayor parte de su tiempo a la escuela, c) estudiantes que son
autodidactas, d) estudiantes que mantienen vinculacion con el sector empresarial y por tanto,
con problematicas reales en el entorno, e) estudiantes con mentalidad de aprender a

desarrollar ideas e implementarlas mediante un plan de negocios.

2.4 Instrumento de medicion y aplicacion de Encuesta

Se utilizé como instrumento un cuestionario disefiado por Ortega (2015), que incluye
ocho interrogantes, de los cuales dos apartados contuvieron escalas de Likert con 26 items,
cinco preguntas fueron de opcion mdltiple para evaluar las opiniones, y finalmente hubo una
pregunta abierta con el objeto de valorar las experiencias de los encuestados. La encuesta tuvo
como objetivo, obtener informacion relevante sobre experiencias de aprendizaje en el aula
mediante la elaboracién de Proyectos que integren la Investigacion y Vinculacion para la
adquisicion de Competencias profesionales; asi mismo el cuestionario permitié evaluar
actitudes y grado de conformidad de los encuestados, cuestionandoseles respecto al trabajo
realizado en ambos talleres y los productos realizados mediante proyectos finales, ademas de
emitir su propia valoracién del proceso de ensefianza-aprendizaje que se haya tenido en cada
una de las fases de su desarrollo, el valor que asignaron los estudiantes a su formacion

integral universitaria, percepcion acerca de sus experiencias de aprendizaje por proyectos,
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desarrollo de competencias y habilidades en el aula, consideracion hacia la integracion de la
docencia-investigacion y vinculacion, el uso de tecnologias y de su propia experiencia en la
participacion de Ferias de Creatividad y Vinculacion Universitaria y/o Certamen Buho

Innova-T.

La encuesta se aplico por la via personal y otra parte en linea mediante redes sociales;
cualquier duda fue atendida inmediatamente y de esa forma se obtuvo la informacién
necesaria. Los resultados arrojados se organizaron en archivos, se procesaron y se utilizo

estadistica descriptiva para el andlisis y la presentacion de la informacion.

I1l. RESULTADOS Y DISCUSION

Segun los resultados obtenidos en la presente investigacion de las encuestas aplicadas
a 113 estudiantes, los cuales participaron en talleres de proyectos en el aula impartidos en la
Universidad de Sonora, Campus Santa Ana, se tomd en cuenta que en los periodos 2015-1 al
2018-1 de los cursantes en total 92 ya son egresados de la Licenciatura en Sistemas
Administrativos y cursaron ambos talleres: Taller de Proyectos de Inversion fue el 28.5%,
Taller de Proyectos Integradores 2.17% (considerado el semestre anterior 2017-2) y en
términos generales los que han cursado ambos talleres, desde esos periodos, incluyendo al

periodo 2018-1 con 21 estudiantes, se representa con el 69.57% (Figura 1).

Figura 1. Talleres en los que han participado los estudiantes que conforman la muestra.

Taller de
Proyectos de
Inversion

28.26%

Taller de
Proyectos
Integradores

2.17%

Fuente: datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de LSA.

Respecto a la valoracion de los encuestados sobre los aspectos que son estimulados

mediante el trabajo por proyectos, cabe mencionar que en su mayoria los estudiantes que ya
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participaron han tenido experiencias gratas de haber sido seleccionados y ganadores en
diferentes convocatorias de la Feria de Creatividad y Vinculacion Universitaria y/o Certamen
Buho Innova-T, asi mismo el 86% consideran que aprender a realizar proyectos, motivan su
actividad profesional debido a que algunos ya han adquirido una vision global y madura del
mercado de trabajo, porque han logrado comprender la metodologia y bases para realizar un
plan de negocios o proyecto mediante la ensefianza adquirida en esos talleres; el 10%
considerd que le motiva en lo personal realizar proyectos, el 1% opind que en lo cultural, el

3% en lo social y en otros aspectos ninguno opind sentirse desmotivado (Figura 2).

Figura 2. Aspectos que son estimulados mediante el trabajo por proyectos.
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Fuente: datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de LSA.

En el marco de la teoria constructivista, los proyectos se consideran una propuesta
metodologica a desarrollar en el aula que permite incorporar los aprendizajes de las
asignaturas del grupo-semestre, a la solucién de un problema y a partir de un plan, aplicando a
través de todo el proceso de ensefianza aprendizaje las estrategias didacticas que permitan a
los estudiantes no solamente adquirir conocimientos, sino también habilidades y actitudes. El
presente estudio revela que, en una escala de 5 a 10 puntos, las calificaciones que los
encuestados consideraron respecto a sus experiencias de aprendizaje, por medio de
actividades desarrolladas en el aula universitaria fueron: aplicar Técnica Delphi (9.9),
Elaborar prototipo y exponer sus ideas de proyecto (incluyendo videos), asi como su
presentacion final en la Feria de Creatividad y Vinculacion Universitaria, tuvieron el valor en
calificacion de 9.6; con valor de 9.5 se califico el Comparar distintos tipos de proyectos, saber
utilizar metodologia o lienzo de negocios Canvas obtuvo el valor de 9.3, elaborar Ficha
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técnica del proyecto lo calificaron con 9.2, saber realizar un Resumen ejecutivo tuvo valor de
9.2, utilizar Manual de proyectos lo consideraron con 9.1; aprender a disefiar cuestionarios y
aplicar encuestas fue 9.0, consultar Modelos de innovacion fue 9.0 de valor y determinar el
Analisis de viabilidad del proyecto en sus diferentes fases: Administrativo, Técnico, de

Mercado, Legal y Financiero, obtuvo calificacion del 8.6 (Figura 3).

Figura 3. Calificacién de experiencias de aprendizaje proporcionada por las actividades
desarrolladas en el aula.

Fuente: datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de LSA.

Calificacion

A partir de las estrategias utilizadas por el docente en proyectos-aula, los alumnos pueden
desarrollar competencias (conocimientos, habilidades y actitudes), que les permiten
desenvolverse de mejor manera, no sélo en el &mbito académico, sino también en el social,
vinculando el aprendizaje con la realidad; se empiezan a desenvolver en el campo de la
investigacion, desarrollan habilidades para trabajar de manera colaborativa, aprenden a
resolver problemas de la vida cotidiana a partir de sus aprendizajes y tienen la oportunidad de
aprender a su propio ritmo y estilo. En ese aspecto, se les pidio que calificacion otorgarian los
encuestados respecto al desarrollo de sus competencias y habilidades. En una escala de valor
de 5 a 10 puntos, los estudiantes consideraron que el maximo valor para ellos fue 9.8 en la
actividad de Aprendizaje por proyectos; descubrir Nuevos conocimientos lo valoraron con
9.7, practicar Etica profesional fue calificado con 9.6, Mejorar su autoestima la valoraron con
9.6, desarrollar la Comunicacion oral y escrita fue 9.5, ser Creativos lo consideraron con valor
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de 9.3, con valor de 9.2 consideraron ser importante el aprender a Investigar, fomentar la
Responsabilidad tuvo valoracion de 9.1, en habilidad para al Autoaprendizaje y practicar la
Tolerancia dieron un valor a ambos de 9.0, practicar habilidades de Liderazgo fue de 9
puntos, el Trabajo a desarrollar por Equipo dieron valor de 8.8, tener Espiritu de servicio lo
consideraron con valor de 8.6 y finalmente en la valoracion de Solucién a problemas de
aprendizaje lo consideraron con 8.6. Aunque la calificacion respecto al desarrollo de
competencias y habilidades adquiridas por los estudiantes no es baja, es necesario indicar que
el docente debera trabajar cada vez mas en esas actividades u otras que planee en su
metodologia y técnicas educativas, con el objeto de ayudar a los estudiantes a facilitarles un
mejor control individual y fomentar més los valores que no se practican por ciertos estilos en
sus conductas, aunados a su personalidad y a la motivacion personal por mejorar su formacion

profesional, mas si los resultados son para competir en concursos por proyectos (Figura 4).

Figura 4. Calificacion respecto al desarrollo de competencias y habilidades.
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Fuente: datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de LSA.

En cuanto a la percepcidn que cuestionaba sobre, si lo aprendido tendria aplicacion en
el desempefio laboral de los estudiantes, ellos contestaron un 85% estar totalmente de
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acuerdo, el 12% estuvo solo de acuerdo, 3% opinaron que tal vez y el 0% no sabe; segln
estudios de Tippelt y Lindemann (2001), opinaron que el desarrollo de competencias humano-
sociales, metodologicas y profesionales, asi como la vinculacién con el campo profesional se
manifiesta a través del aprendizaje por proyectos, por lo que es necesario que mediante
actividades de docencia-investigacion y vinculacion, el estudiante pueda ser preparado con
mejores estrategias educativas que les permita aprender a aprender, y esto puede ser posible

con el aprendizaje a base de proyectos en el aula (Figura 5).

Figura 5. Percepcion respecto a la afirmacion: Lo aprendido tendra aplicacién en mi
desempefio laboral.
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Fuente: datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de LSA.

La universidad se ve directamente afectada por cambios en el mundo del trabajo, en la
tecnologia y en el mundo del conocimiento debido al producto del desarrollo cientifico, en la
cual es necesario asumir el rol de docencia, con metodologias y estrategias que ayuden a
desarrollar la investigacion y vinculacion con la sociedad que demanda los servicios de
educacion superior (Gomez y Célis, 2004). Se interrog0 sobre ese aspecto, de como valoraban
la integracion de la docencia-investigacion-vinculacion por el manejo de proyectos de aula,
donde los estudiantes opinaron que: 84% siempre veian ejemplos de los tres elementos
cuando realizaron su proyecto, 14% opind que regularmente, 2% que a veces y nadie
menciond que nunca lograba comprender la integracién de los elementos; lo cual se supone
que si el alumno se motiva a aprender e interesarse por elaborar proyectos, ese 2% restante
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puede ser menor, siempre y cuando se automotive o bien, se le ayude a cambiar su percepcion
negativa y se le estimule a trabajar mas en equipo, o en actividades que le favorezcan més en

su estilo de o conductas de aprendizaje (Figura 6).

Figura 6. Integracion de docencia-investigacion-vinculacion en el manejo de proyectos de aula.
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Fuente: datos obtenidos de la encuesta aplicada a estudiantes de LSA.

De las ocho preguntas del cuestionario, dos fueron para finalizar sobre opiniones en el
uso de tecnologias en el aula y experiencias de los estudiantes. En relacion al tipo de
tecnologia que valoraron los estudiantes para la elaboracion de los proyectos en el aula, donde
se les pidio que indicaran del 1 a al 3 la frecuencia en que la utilizaban, los resultados fueron:
uso del Correo electronico 2.5, Modalidad virtual 1.6, Manejo de Word y Excel 2.8,
Plataforma virtual 1.6, Software Cmap Tools 0.32, uso de videos 2.5. Estos resultados
permiten identificar que en el disefio y aplicacion del proyecto- aula en ambos talleres

impartidos, estuvieron presentes los recursos tecnologicos.

En la interrogante final de la encuesta se les pregunt6 ¢Qué experiencias (positivas o

negativas) valoraste el haber participado en un Concurso de la Feria de Creatividad y
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Vinculacién Universitaria y/o o Certamen BUOho Innova-T, de los 73 estudiantes que

participaron los aspectos que mas destacaron fueron:

Me ha permitido lograr un mejor desenvolvimiento al interactuar con empresarios,
conferencistas, docentes, poder conocer otros proyectos de participantes en diferentes
categorias de trabajos y de otras licenciaturas.

He logrado una mayor integracion como equipo de trabajo, compromiso con mis
compafieros a realizar actividades para la elaboracion del proyecto, y poder presentarlo al
pablico con mas seguridad.

La retroalimentacion en sesiones presenciales, fueron experiencias buenas para aclarar
dudas y conocer la situacién de los demas participantes, y nuestras competencias.

La feria de creatividad o certamen, es un programa gue nos motiva como estudiantes a
desarrollar habilidades o iniciativa emprendedora, porque apoya con recursos para poder
asistir, por lo que el rol del docente es muy importante para motivarnos a participar.

La maestra ha sido muy paciente con los estudiantes que casi no sabemos elaborar
proyectos, pero su apoyo y metodologia nos impulsa a motivarnos a que lo realicemos, y
ademas lo presentemos, como parte de la calificacion final; nos instruye durante todo el
proceso y también nos acompafia a la presentacion en la feria de creatividad. Eso nos

ayuda a traer premios importantes y destacar en nuestra institucion universitaria.

IVV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El aprendizaje por proyectos es una de las estrategias metodoldgicas lideres para

fomentar el cambio y la mejora educativa en las Gltimas décadas, ya que permite al alumno

enfrentarse a desafios, trabajar con sus comparfieros y docente en un entorno autbnomo, pero

se necesita ser un proceso organizado y con un docente facilitador que sea comprometido,

tenga experiencia pedagogica, asesore y evalle durante todo el proceso educativo en la

metodologia para elaborar proyectos en el aula. Los resultados mas relevantes del presente

estudio reflejaron que:

Los encuestados validaron muy favorable sus experiencias de aprendizaje por medio de
las diversas actividades desarrolladas en el aula universitaria, lo cual les motiva en el
ambito educativo, profesional, cultural, personal y social.

Consideran que aprender a realizar proyectos, motivan su actividad profesional debido a
que pueden adquirir una vision madura del mercado de trabajo, mediante la comprensién
de la metodologia y bases para realizar un plan de negocios o proyecto personal, por la
ensefianza adquirida en esos talleres.
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En el desarrollo de sus competencias y habilidades (de 14 mencionadas), han logrado
ubicar la mayoria planteadas en el estudio mediante el aprendizaje por proyectos y de
aprendizaje colaborativo, y que pueden ser de aplicacion en su desempefio laboral.

En cuanto a Integracion de docencia-investigacion-vinculacién, lograron comprender la
importancia de aplicar en su conjunto, los tres elementos por los proyectos elaborados en
el aula, lograndose asi los objetivos de la presente investigacion.

Los alumnos que trabajaron con proyectos presentaron mayor motivacion, mejor relacion
con su maestra y abordaron temas transversales hacia otras asignaturas; ya que la mayoria
de los estudiantes expresaron el haber obtenido experiencias gratas de haber sido
seleccionados y ganadores en diferentes convocatorias de la Feria de Creatividad y
Vinculacion Universitaria, previo al haber llevado los Talleres de Proyectos de Inversion
y de Proyectos Integradores.

Con los resultados obtenidos, se podréa fortalecer el perfil de egreso de los estudiantes del
programa de Licenciatura en Sistemas Administrativos de la Universidad de Sonora,

Campus Santa Ana, sobre todo en el area de emprendurismo.

Las recomendaciones hacia los resultados de la presente investigacion son:

Que, en ambos talleres impartidos en la Unison, Campus Santa Ana, se sigan centrando
en el proceso de aprendizaje critico y colaborativo, que incida en el desarrollo de las
competencias, habilidades, valores y actitudes, para que los estudiantes logren obtener
una formacion académica integral, de acuerdo a las necesidades de responsabilidad que la
sociedad demanda.

Extender dicha investigacion a nivel institucional con el Programa de Emprendedores
Universitarios (PEU-Unison), con el objeto de que se motive o apoye mas a la difusion,
colaboracion, recursos para los estudiantes y de docentes que facilitan la labor de
ensefianza-aprendizaje a base de proyectos en el aula.

Es necesario valorar el seguimiento al programa de emprendedores universitarios en
todos los campus, con el objeto de posibilitar la motivacion y participacion activa de sus
estudiantes en Ferias de Creatividad Universitaria o Certamenes Buho Innova-T, como se
hizo en catorce convocatorias continuas hasta el periodo 2016-2 (cancelada la 2017-2) y
convocada en 2018-1, en el cual se realizaron miles de proyectos universitarios en los

diferentes Campus de la Universidad de Sonora.
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